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1. OIIIITHU MIOJALIN

JaBHo mnpenyszehe Tomnana JaronnHa OCHOBaHO je y CKJIaay ca 3aKOHOM O jJaBHHUM
npenysehuma u obaBJpamby JAETATHOCTH O omimer uHTepeca M OAIykoM O OCHUBamwy JaBHOT
npeayseha 3a mpousBoIkY M AUCTPUOYIHM]y TOIJIOTHE €Hepruje Ha monpydjy I'paga JaromuHa,
26.06.2003.roaune.

[Ipenysehe je mpakTuuHO oTmodveno ca pagoM 16.04.2008.rogure . Kao mro cmo Hampen
HaBenM mpeaysehe uMa 3a HUJb MpYyXKamke YCIyre rpejama, OJHOCHO MPOU3BOHha U JUCTpUOyLIHja
TOIUIOTHE eHepruje Kamamurtera 55 MW |, muctpuOyTHBHOM MPEKOM y TY’)KUHU Tpace oA mpeko 17
km. ITpeny3ehe 06aBIba A€IaTHOCT KOja je O/ BEIMKOT 3HAYaja 3a rpaj u rpahane.

ume nocnoBama JII I'paacka torutana JaronuHa je obaBihama €HEPreTCKe ACNATHOCTH
MPOM3BOJKE, ITUCTPUOYIMje | CHa0AeBama TOIUIOTHOM €EHEPrHjoM Ha MOApPY4Yjy Tpaja.
ObaBspameM JIETATHOCTH 3a KOjy je OcHOBaHO , mpexysehe obe3z0elyje eHepreTcKky CTaOMIITHOCT
rpaja.

OcHoBHHE nToanH 0 npeaysehy cy:

- [Iyn ma3uB npexyseha: - JaBHo nmpeaysehe 3a mpou3BoOAmY U TUCTPHOYIIH]Y
TorioTHe eHepruje ['pajcka Toruiana Jaroauna

- Anpeca nipenyseha: - Kpassa [letpa | 6

- OnmTuHa.: - JaroguHa

- Oxpyr: - [TomopaBcku

- Hupextop: Hanexna Mapkosuh [Typuh

- tentedon: - 035/242-799

- pakc: - 035/254-663

- mail : jptoplana@gmail.com

2.  OPrAHMU3AIMNOHA CTPYKTYPA- HLIEMA

[Ipenysehe je perucrpoBaHO 3a MPOU3BOAKY U CHaOJeBame MapoM U TOIuloM BojoMm. Ha
0a3M JenaTHOCTH, BPCTE MOCIIOBa M oOuMMa ypaljeHa je M yHyTpalllka opraHu3anyja npenyseha .
[usp mocnoBama npeayseha je 1a cBOjUM KOPUCHUILIMMA TIPYXKa KBAJIMTETHY U Ha e(pUKacaH HAuYUH
UCTIOpYYEHY TOIUIOTHY eHeprujy obe3belhyjyhu koHTHHYHTET y 006aBibamy AenaTHocTH.Hamepa
npeay3eha je edukacHo W edEKTHBHO TMIOCIOBamkEe Yy CKIaAy ca Baxehum mnpomucuMa u
crangapaumMa.llocnoBu cy cucteMaTu3oBaHU y TPU OpraHU3aAIMOHE LIEIMHE TJIe je MpeaBuleHo aa
paau 69 3anocinenux. Ha 6a3u nenaTHOCTH, BpCTe TTOCIIOBA M 00MMa TO Cy cliefiehe 1enrHe:

— 3ajeHUYKH MOCIOBH — 3amocieHo 31 pagHuka
— PJ 3a nmpousBoamwy 1 AUCTPUOYIIN]Y TOIUIOTHE €HEpPrUje — 3amocieH 21 pagHuk
— PJ 3a oapkaBame 1 MOHTaXyY - 3allOCJIEHO 17 pagHuUKa.

[Tnanowm 3a 2021.ronuHy TuTaHUpaHoO je 69 pagHuKa.
Mucuja u Bu3mja npeayseha

Mucuja mnpenyseha je ma y3 MOIMITOBamkE MOCIOBHE M APYIITBEHE €TUKE CBOJUM KOPHUCHHIIMMA
o0e30eqn TOy3JaHy, CHUTYpHY W KBAIMTETHY HCIHOPYKY TOIUIOTHE €HEpruje M JONPHHOCU
MOAN3alky EHEpreTcke, E€KOHOMCKE U mocioBHe edukacHocTH mnpeny3eha. Ilpemysehe wnma
JPYIITBEHO OJrOBOPAH OJHOC MpeMa KUBOTHO] CPEAMHHU U TO Ha cliefiechu HauuH:

-ONTUMH3aIIM]ja U TOOOJBIIIAE Pajia CHCTEMa 3a TPOU3BOY U JUCTPUOYIH]Y TOIIOTHE €HEPTH]je,



-m00O0JbIIAKE KBATTUTETA EHEPIEeTCKUX YCIIyTa,
-OJIp’KUBOCT IOCJIOBaKk-a ca LIUJbEM Jla ce IOCTUTHE Haj0oJba yCIIyra KyniuMa y3 HajMamwy LeHy,
-[I0/IM3abe CHEPTeTCKe e(PUKACHOCTH TIOCTPOjeHha U Mpolieca.

Busunja mpenyseha je ma y AenaTHOCTH TMPOW3BOIE, AUCTPUOYIMje W CHaOJeBama TOTUIOTHOM
SHEepIujoM OCTaHe Haj3HaYajHU]je Tpeay3ehe y OKpyKemy.

3a HecMeTaHo 00aBJbame JenaTHocTH npeay3eha morpedHo je 69 pagnuka konuko je JII Tomnana
maHoMm 3a 202 1.roauHy npeaBUea a UCTH Opoj je peaBuleH U BakehoM CUCTeMaTH3aIIi]OM.

[Ipeny3ehe 6u Tpebano aa MUpPH CBOjy ETATHOCT, KaKO OM CE CTBOPHIIM YCIIOBU 3a
ocTBapeme noaatHux npuxoja.llokperauke momyre pasBoja npemyseha Tpeda 1a Oyae 0aroBOpHO U
JMCIUIUIMHOBHO M3BpIIIaBame 00aBe3a 3arociIeHuX y3 J100pe yciaoBe paaa, oaroBapajyhy 3amruty
Y OIIPEMY U MOTHBHUCAHOCT 3aMIOCTICHHUX.

OcuM mpormpema JeaTHOCTH Kao MoryhHocT noBehama npuxoza, Tpeda nmosehatu
MHBECTHpAmE y ONpeMy U JbYACKE peypce , Ka0 M HACTaBUTH Jajbe IMEPMaHEHTAaH MpOIecC
1o0oJbIIakha KBAJIMTETA MPYXKamkba yCcayra y nJby O4yBamka MOCIOBHOT PEjTHHTA.

VYuanpeheme nocnoBama npeny3eha 3axreBa 3HauyajHa MaTepHjajiHa CPEACTBA, I1a
oTyaa je moTpeOHa MOApIIKAa IIMpe APYIITBEHE 3ajefHulle (JIOKaJHE camoyImpaBe), Kpo3
CyOBeHIIMje 3a KaluTajHa ylarama kao u nmomoh 3a 0030ehuBame KpeauTHupama MOojeJHHAYHHX
KyTiala Kpo3 yrpajimby Mepada TOIUIOTHE SHEepruje.

JIT Torutana JaroamHa, Kao €HEPreTCKH CyOjeKT rpaaa ruranupa aa y 2021.roaunm,
3apku Bogiehy NO3HIIN]y Y IPOU3BOIHH, JUCTPUOYIIUjU 1 cHaOieBamy rpana. [Inan mociaoBama ce
3aCHUBA NMPBEHCTBEHO Ha yIITelamMa y CBMM CErMEHTMMa IOCIOBamba M MHTCH3MBHOM pagy Ha
CHEepPreTcKoj e(UKACHOCTH M 3allITUTH JKUBOTHE CPEIMHE, CBE Yy IMJbY IpYyXKamba KBAJIUTCTCHE
ycayre.

VYHyTpamma opraHuzanuja mnpenyseha ycrnocraBjbeHa je Tako JAa 00e30enu
KOHTUHYUTET ¥ KBATHTET 00aBJbama JCIaTHOCTH Ipeay3eha, pa3Boj nenoBa u menuHe npemys3eha .

[Tpusor 6p.2 , 6poj 3aMOCAEHUX MO PaJHUM jJeAUHULINMA.

Y npuJjory je 1ata opraHu3amnuona mema npenyseha.



3. OCHOBE 3A U3PA1Y IPOTI'PAMA ITOCJIOBAA 3A 2021.TOAUHY

y KBaJpaTHUM MeTpUMa

Ha3zus npousBoaa Jen. Nuaexc
Pen.op - Mepe ITnan 2020.roa. | Ilpounena 2020.rox 6/5
1 2 3 5 6
1 Crambenu npocrtop M2 2.474.955 2.470.275 99,80
2 [TocnoBHU mpOCTOP M2 420.502 420.502 100,00
CBET'A: M2 2.895.457 2.890.777 99,83

[Iporpam mnocnoBama je ypaheH y Ckilagy ca pacHoJIOKMBUM IIOCIOBHUM HH(pOpMalujamMa Ha
camMoM TmoueTky rpejHe cezone 2020/2021.romuHe.OHO MTO c€ Yy OBOM TPEHYTKY HE MOXKE
npeuu3Ho AeuHucaTi M carjefaT OJHOCU Ce€ Ha €BeHTyalHO Behe KBapoBe Ha TOIIOBOAHHUM
M3BOpMMAa W MAarucCTpajJHUM TOIUIOBOJMMA Y TPEJHO] CE30HW, Ka0 M NPEUU3HY IOTPOIIBY
IPUPOHOT raca yCIOBbEHY METEPEOIIOIKUM yciaoBuMa. OCHOB 3a M3pajay Iporpama mocjioBamba
3a 2021.roguHy je TpejHa MOBPIIMHA CTaMOSHOT W IOCJIOBHOT MPOCTOpa OCTBAapeHa Yy
2020.roguuu.

VY 2020.romuHu yTpOIIEHA TOIUIOTHA €HEepruja (akTypucaHa jeé IBOjaKo, IO MOBPIIMHU U
npema norpoumsky. Of yKylHe MOBpLIMHE Koja ce rpeje oko 30% nospimHe (akTypuiie ce 1o
NOTPOIIBU a OCTaTaK 1Mo moBpmuHU.VicTi HaunH dakTypucama ouhe u 'y 202 1.rogusu.

VY 2020.roguHu ca TOMIIOBOIHE MpPEXKe ,Ha JTUWYHH 3aXTeB UCKIby4umo ce 104 nmotpomaya.On
yKymHor Opoja cBux104 KOpHCHHMKAa Cy KOPHUCHHIM CTaMOEHOr MPOCTOpa yKYIHE MOBPIIWHE
4.680 m2. KopucHHKa MOCIOBHOT MPOCTOpPa KOJU Cy C€ UCKJbYUHIIU Ca TOIJIOBOJHE MpEXKe HUje
owro. Tpeba HarIacuTH J1a je TPEHI MCKJbydUeHa omajaajyhu, 0OJTHOCHO CBake TOJAMHE CBE MAambH
Opoj KOpUCHUKA Ce OIpenesbyje 3a IpYry BPCTY Ipajamba.

4. ®U3NYKU OBUM AKTUBHOCTH 3A 2021.

(pu3nukyu 00MM NPON3BOAKE — rPEjHA MOBPUIMHA- IJIAH

Penop Ha3us npousBoga | Jen. IIpouena 2020 Hm:;:::z;' 3a 216
yemre mepe roa 01.01-31.12
1 2 3 6 7
1 CrambeHnu npocrop M2 2.470.275 2.471.625 100,00
2 [TocnoBHU mpocTop M2 420.502 420.502 100,00
CBETA: M2 2.890.777 2.895.457 100,00

[Tmanupane noBpmmHe 32 2021.roguMHy Kao OCHOB

nMajy TpejHe

MOBPIIMHE U3

2020.rogune. Toxom 2020.roguHe HOBUX MPHUKJbyYyaka CTaMOEHOT M MOCJIOBHOT MPOCTOpa HUje
OWJI0, CIIOPAJMYHO Cy CE€ MOHOBO MPHUKJPUYMBAIA KOPHCHHIIM KOJH Cy paHWje WCKJbYdeHH ca
TOTIJIOBO/IHE MPEXKe.

usseBu npenyseha 3a 2021. ronuny cy:
- TloBehame npou3BoaAme U AUCTPUOYIIH]jE TOTLIOTHE EHEPTH]E,

- Cwmameme TPOIIKOBa,
- Ilpukipydyeme HOBUX KOPUCHUKA,



- AKTUBHO BOheme MOJIMTHKE HAIIaTe MOTPaXKMBamba O]l KOPUCHUKA Y IUJbY MoBehama
CTeNeHa HarulaTe U JIMKBUAHOCTH npeayseha.

[up mocnoBama mpeny3eha y HapeaHoMm mepHoay je Ja M Jajbe Oyae OATOBOPHO H
TpkUIIHO Tipeay3ehe koje o0e3belyje KBaauUTETHO CHaO/EBamE CBOJUX KOPHUCHHKA TOIUIOTHOM
CHEPTUjOM.

VY 2021.roguHM HacTaB/ba C€ ca MPUMEHOM KOPIIOPAaTHBHOT YIIpaBJbalkba Koje oMoryhasa
npenyzehy na o6e30equ OyropoyHd M OJIpKMBU pa3Boj.Ommra moTpeda 3a YCHOCTaBJbambe
KOPIHOPaTUBHOT YIIPaBJbamka y JaBHOM CEKTOPY j€ jaBHa oAroBopHOCT.E(hUKacHOCT KOpIOpaTUBHOT
yIpaBJbamkha OCTBApYje ce MPUMEHOM MHTEPHUX U EKCTEPHUX MEXaHHU3aMa.

VY okBHpY mpolieHe pa3Boja mociosa 3a 2021.roauHy ouekyje ce:
- craOuiIHa UCTIOpyKa eHepreHara ,
- curypas u epukacas paj nocTpojema 3a MpOoU3BO/IbY TOIJIOTHE €HEepruje,
- MuHHMaJaH Opoj KBapoBa HAa CUCTEMY MPOU3BOILE U UCIIOPYKE TOTUIOTHE EHEPTHje.

[use pemy3eha je maa ,y3 MOMITOBAaKE MOCIOBHE U IPYIITBEHE €TUKE, CBOjUM KOPHCHUIIMA
00e30e1u Moy3/1aHy, CUTYPHY M KBAIUTETHY MCIOPYKY TOIUIOTHE €HEPrHje, ONPUHOCH TOAU3AbY
CHEPreTCKe, CKOHOMCKE, EKOJIOUIKE M IMOCIOBHE e(pUKACHOCTH mpeny3eha, y3 OJrOBOPHH OJHOC
npeMa JpyIITBEHOj CPEIUHH.



5. PUHAHCUJCKE NPOJEKIIUJE

@DuHAHCH]CKH TUIaH Kao JIe0 mporpama mnocioBama 3a 2021.roauny oOyxBaTta IUIaHHpaHE
MIPUXO/I€ U pacxojie 1Mo U3BOopruMa (UHAHCHpamka U BpCTaMa TPOIIKOBA U Pacxoja,a CBE y CKIaay
ca CmepHHIIaMa 3a U3paay TOJUIIKET MporpaMa mocioBama 3a 2021.ronuny jaBHux npeny3eha u
JIpyrux o0JIMKa OpraHu30Bama KOju 00aBJbajy I€JIaTHOCT O] OIIITET UHTepeca.

bunanc ycmexa mnpukasyje YKyIHE TNPUXOAE M pPACXOJe pa3BpCTaHE Ha IIOCIOBHE,
¢unancjcke u ocrane. Pa3znmka m3Mely mux je mociaoBHU pesynrar mpeayseha 3a mocmarpanu
nepuoj.bunanc crama npeactaBba TPEHYTHY CIMKY BEJIMYMHE M CTPYKTYpE CpelcTaBa, Kao U
BEJIMYMHY U CTPYKTYpY H3BOpa CpeicTaBa.AKTHBAa CE€ CacTOjU O]l CTalHE M OOpTHE MMOBHUHE U

OJITIOKEHUX MOPECKUX CPeACcTaBa KOju 30MPHO YMHE MTOCIOBHY UMOBUHY Ipeny3eha.

- IPOAaj€e TOIUIOTHE EHEPrHje CTAHOBHUILTBY U MPUBPEIHUM CyOjeKTHUMA,

[Ipenysehe ctuue cpencrpa Ha 6asu:

- IPUKJbYYCHa HOBUX I'PEJHUX MMOBPIINHA,
- Ipy>Kamka MPOU3BOAHUX U HHTEICKTYaTHUX YCIyra APYTUM JIMIIMMA Kao U O]
- nomohu u oHanwuja.

[Ipenyzehe yrimaBHOM TIOCHIyje COINICTBEHHMM CpejacTBUMA. Y cliydajy Kopuiihema Kpeaura
IUTAHUPAJy C€ KPATKOPOYHM KPEIUTH 3a OApKaBame TeKyhe JIMKBHIHOCTH, OJTHOCHO M3MHUPEHE
nocnenux odasesa 3a rac. Kanuran npenyseha je y npxxaBnoj cBojunu 100%, a mopekiio kanuraia
je uckJbyunBo jaomahe.

IINTAHUPAH YKYIIAH IIPUXOJ Y 2021.I'O.

P.0p.[Bpcra npuxona KOHTAa Ilnan 2020 g)pzt())ueﬂa Inan 2021 HHJIEKC
5/4| 6/5
1 2 4 5 3] 8 9
A IIpuxoau ox ocCHOBHE
ICJIAaTH.
1 [Hpuxomu on 614000| 135.695.000] 103.950.000| 125.000.000| 77| 120
[OCIOBH.ITPOCTOPA
2 [[Ipuxomu ox MpUKIbyYaKa 614100 0 350.000 400.000 114
3 [[puxom oz cramberor 614115| 291.900.000] 257.103.000 288.317.759| 88| 112
npocTopa
4 |Mpuxomm ox yeryra 614200] 1.500.000 696.000] 1.500.000| 46| 215
5 [[Ipuxoau ox oapxaBama 614300{ 10.000.000 9.233.000f{ 10.600.000f 92 115
YKynHo: 439.095.000] 371.332.000} 425.817.750| 85] 115
b [[Ipuxoau ox kamara
1 fﬁﬁzﬂ kamara-Ou3MIKa 662000 13.000.000] 9.500.000| 15.000.000| 73| 158
o |1p-on kamara-llpasna 662001 24.537.739] 24.500.000| 24.468.788|100] 100
MIa PyIHA
YKynHo: 37.537.739| 34.000.000] 39.468.788| 91] 116




B IOCTaJII/I MPUXO0AHU
1 Tnaipé’;‘m“ OA CYACKHX 679900,001| 4.500.000] 2.476.000] 4.500.000| 55| 182
o [HPuxom ox 685000 35.000.000] 29.500.000 40.000.000| 84| 136
HCIIP.BPEI.[IOTPAXKHKB.
3 [mpuxomu ox qoHAIMja 640300 0 0 o o 0
|Ocranu nmpuxoau u3 659,670,
5 | oon oo 674.692.673 2500.000] 1.313.000] 2.500.000] 52| 190
VKynHo: 42.000.000] 33.289.000] 47.000.000] 79| 141
CBET'A IIPUXO/JIM: 518.632.759| 438.621.000| 512.286.547| 85] 117

IIVTAH YKYIIHUX TPOIIKOBA U PACXO/JA Y 2021.I'OJ.

Bpcra Tpouka (yciayre)

TpoukoBu MaTep.u eHepr.

{CupoBuHe u maTepujai,

Tpomi.enek.maT.3a OIpKaBamke

w

Tpe6OBaH>e ajlaTa 1 CUTHOI' UHBCH.

Tp.ocTanor marep.

o1

Kanmnemap. matepujan

Eun .enepruja

['opuBO ¥ Ma3uBO

["ac

TpOH_IKOBI/I pe3.ACI0Ba U IIPHUIL.OIIPEME

TpomxoBu OpyTo 3apajga M HaKHA/Aa

Hero 3apana 3amnociennx

[IponyxeH pan

[Topes Ha OpyTO 3apaje

I[OHpI/IHOC Ha TEPCT 3alOCIICHUX




JloNIpUHOC Ha TepeT MOCIOAaBIa

YKVYITHO
B
1 |Tp.HakHazae o yroBopy O jaeny
2 |OTtnpemMHuHa
3 |JyOunapue Harpane
4 [lTomoh 3anocinennma
5 [JenHokpartHa momoh 3amociaeHuMa
6 |[IpeBo3 pagHuKa Ha [I0CA0 U ca Mocia
7 |dueBHuLE Yy 3eMIbU
8 |dueBHuue y uHOCTp.
9 |Tp.npenoh. u npes. Ha cI1. yTy
10 [Tp. Ha ciy)0.myTy
11 |Ocranu AMYHU pacxoau U HaKHA/E
I' |[TpoumkoBH MpoU3.M OCTAJIMX yCayra
1 |Tpomxkosu IITT ycnyra
2 |Tp.moOunHe u GuKcHe TenepoHuje
3 |TpomkoBu MHTEpHETA
4 |Tp.nmpeBo3a U MINEAUTEPCKE YCIyTe
5 [Texyhe u HHBECTUIIMOHO OJIP’KABAHE
6 |TpomkoBu 3akymna
7 |TpoiikoBu pekinaMe U mponarasie
8 |TpomkoBu oryaca, 00jaBJbUBamba TEHI.
9 [[Torpomma BojE
10 |TpomkoBu n3HomEema cmeha
11 |Tp. myrapuHe U nMapKuHTa
12 |OnprxaBame nporpama u payyHapa
13 |TpomkoBu mompaske ayroMoOuIa
14 |Ycnyre nagzopa
15 |PagoBu Ha 00].BHCOKOTP. U HUCKOTP.
16

YKYIIHO




TpoxoBu amopTH3aumje

HemaTepujajHu TPOIIKOBH

TpOIHKOBI/I CaBeTOBaHxa-KOTI/ISaHI/Ija

Crtpyuna nuteparypa( camo koHTo 550008 )

TpourkoBu cTpydHOTr 00pazoBama

TpouikoBu peBu3mje

TpourkoBH aIBOKaTCKUX yCayra

OcrTasne Henpoy3BOIHE yCIyre

TpoukoBu penpeseHTanuje

© |o|N[o] » |w|dli]glx

[Ipemuje ocurypama

[HEN
o

TpOIlIKOB IJIATHOT IIPpOMCETa

[EEN
[EEN

UnanaprHe KOMopaMma H yApYyKemhruMa

[EEN
N

TpomkoBU Takcu

[EEN
w

Ocranu HeM.TPOLTKOBH/

[EEY
IS

Tpo1koBH 3a 34paBCTBEHE HAMEHE

E |®PUHAHCUJCKHU PACXOIHN

1 [Pacxomu kamara

2 |Ocranu pUHAHCH)CKU pacxo]u

3 |Otnuc ucnpaBke BpeIHOCTH

4 |Otmuc onpeMe U pacxo/ 3auxa

5 [Cyn.Takce u Tp.cropa, OCTajau HEeM.pacx.

6 [Pacxoam 3 paHHMjuX roquHA

YKYTMNHO :

CBEIA TP.N PACXOAM

ITmanom 3a 2021. roguHy mnpeasubeHu cy ykymHu pacxoau o 512.106.547 nunapa.
Ynopehyjyhu ux ca mporeHOM OCTBapema TpoImkoBa M pacxona 3a 2020.roawHy, IUTAHUPAHH
TpoiikoBu 3a 2021. roAMHy Cy Yy HOMHUHAIHOM M3HOCY 3HATHO HMXKH M TO Yy Jieny (PMHaHCH]CKUX
TpPOIIKOBa.Y OKBUpPY (MHAHCHJCKUX pacxoja , pacXoau KamaTa Oejexke 3HaTaH pacT y Tekyhoj
TOJMHHU Yy OHOCY Ha MPEeTXOAHU nepuol. Pa3nor HaBegeHOM je oOpauyHara KamaTa Be3aHa 3a CIop
ca CpOmjaracom , 1O KOME je oOpadyHaTa | TPOKHIKEHa KaMara OJ MOMEHTa YTYXKema J0
MOMEHTa KOHAYHe Tpecy/Ie.

VY CTpyKTypHW TpOIIKOBa M pacxojia , MO MPOIIEHH IOCIOBama 3a TeKyhy roauHy,HajBehu
IpoIeHaT ydyemha y yKyIHUM TpPOIIKOBUMa MMajy (PMHAHCH]CKM pacxoju udje ydeurhe M3HOCH
45%. Y oxBupy (puHaHCHjCKMX pacxoja, HajBehe ydemrhe uMmajy pacxoau Kamara, KOjU 3HAaTHO



yTudy Ha (MHAHCHJCKU pE3yiTaT MocioBama mnpexyseha. ObaBese mpema ocTanuM 100aBJbaynMa
npenysehe nm3mupyje y pokoBuma gocrneha.Mepe mrenme U paliioHaIn3alnje Koje ce CIpoBoOJIie y
npenysehy oBoje A0 OACTyIama IMOjeIUHUX TPOIIKOBA Y OJHOCY Ha IJIaH, OAHOCHO 3HATHO CY
HW)KH TPOIIKOBY Y HOMHHAJTHOM M3HOCY y OJTHOCY Ha IUIAaHUPAHE KaTeropuje.

VY CTpPYKTypH TpOIIKOBAa M Pacxoia,, Kako ce MHpolemyje 3a TeKyhy roamHy 3HauajaH
nporneHar ydemha Kao y NMPETXOAHUM ToJHMHaAMa MMajy TPOILIKOBH MaTepHjana M CHEpruje Koju
yuectBYjy ca 41% u uznoce 285.048.000 nunapa. TpomikoBu raca 3a Tekyhy roguHy y4ecTBYjy y
YKYITHUM TPOIIKOBHMA Marepujaia u enepruje ca 92%.TpomKoBr NOTPOIIHE BOAE U €ICKTPUIHE
eHepruje Cy INIaHUPaHU Y He3HaTHO BeheM HOMHHAIHOM U3HOCY y OJHOCY Ha HallpeTXOAHY TOANHY
y LUJbY MpeBa3mIaXemha N3HEHATHUX KBapOBa Ha TOIUIOBOJHOj MPEXH KOjU 3a MOCIEAUIly UMajy
3HaTHO noBehame MoTpoIke.Y OMIaHCy cTamba Ha MO3WIMjH OCHOBHOT KallUTaja HHUje JOMLIO JI0
IIPOMEHE y OJHOCY Ha MPETXOJHY rOJMHY Kaja je 3a0eleeHO CMamemhe Kao Mocieaula mpeHoca
yJzena ocHuBava y ToruioBoy.KpaTkopoune o6aBese ce mosehaBajy u Kako je INIaHOM NpeaBuleHo
m3mupuBahe ce mopea Tekyhux mpuimBa u U3 kpeaquTHux cpeacrasa.lIlpemxysehe ocum Cpoujaracy,
CBe CBOje 00aBe3e ypelIHO U3MUpYyje.

V nnany 3a 2021.roguny npensuheno je Hajpehe ydenthe TpolkoBa MaTepujaia u eHepruje,
KOoju cy y HomuHaTHOM m3HOCy 315.550.000 munapa. 3Havajuo ydemhe mmajy (UHAHCH]CKH
pacxoan Koju o0yxBaTajy pacxoje Kamara U pacxoje Be3aHe 3a MCIIPaBKy IOTpakuBama.Pacxoau
3a KamaTy Cy IUIAHUPaHHW Yy UCTOM H3HOCY y ofHocy Ha 1uiaH 2020.roguHe 0THOCHO Y HOMHHATTHOM
uzHocy cy 35.000.000 munapa.HepenoBHo wusmupeme obOaBeza npema CpOujaracy Koje HHUCY
oOyxBaheHe TyKOOM Cy OCHOB 3a IUIAaHHpAmkE pacxoja 3a Kamary 3a HapeAHy TOJUHY Kao U
HaKHaJgHO oOpadyHaTa KamaTa mo Apyroj TyxkOom.Tu TpouikoBu he OMTH y 3HAYajHOM H3HOCY U
nonatHo he yTunaTH Ha TIOCIOBHU pe3yaTar npemyseha.

[Inanupanu npuxomu 3a 2021.roguny cy 512.286.547 nuHapa W HE3HATHO Cy HUXKH Y
OJTHOCY Ha IJIaH 3a mpeTxoiHy roauHy. Hajsehe ydemhe nmajy mpuxomu oa mpopaje, 0JHOCHO
OCHOBHE JIETIATHOCTH a 3HAaTHO Mame je ydemhe mpuxoja o yciayra oAp)kKaBamba M HMPHUXOAa O
npuksbydaka. [Ipenysehe, ka0 M OpPeTXOAHUX TOJMHA, CBOJUM IPOrpPaMOM TIIOCIOBama 32
2021.romuHy mIaHupa ocTBapeme 1oouTH y n3nocy on 180.000 muHapa.

W3Bemitaj o TokoBuMa rorosuHe 3a 2021.roguny ypaheH je Ha 0OCHOBY (PMHAHCHJCKOT IJIaHa
3a Ty TOJUHY U MpojeKiuje ciio00IHNX HOBYaHMX cpeacTasa 3a noderak 2021.rogune. Ilpenysehe
ce (puHaHCHpa M3 COICTBEHHMX M3BOpa, OJHOCHO HaIUIaTe IOTpaxkuBama. M3Bemraj npukasyje
peaHy CIIMKY TOKOBAa TOTOBMHE, OJJHOCHO M3pakeHY HEJIMKBHJIHOCT mpeayseha.

6. INOJIMTUKA 3APAJIA U 3AIIOIII/JbABABA

[Ipenysehe je TokoM 2020.roguHe CHOPOBOAMIO Mepe IITEAHE U CMAmbUBAKE CBUX
TPOIIIKOBA, pacXo/ia U M3/IaTaka Ha KOje je MMajo UCKJbYYMB, WX 3HaTaH ytunaj. Y 2020.roguan
3aIOCJICHH Cy CE HAIIM ca acleKTa JUYHHUX MpUMarmba Yy MOBOJFHUjEM MaTepHjaTHOM TOJ0XKa]y Yy
onHocy Ha nperxoane roaude . 01.01.2020.roguHe cX0IHO 3aKOHY O MPECTAaHKY Ba)Ke€Hha 3aKOHA O
MIPUBPEMEHOM ypehuBamy OCHOBHIIA 3a OOpadyH M WCIUIATy IJiaTa, OAHOCHO 3apajia U JAPYrux
CTaJTHUX MPHUMamka KOJI KOPHCHUKA jJaBHUX CPENTaBa, a KOjUM C€ yMambemhe OCHOBHIIA 32 00pavyH U
UCIUTATy TUIaTa 3a paHujux 5% MOTIMYHO YKHUAa,W3BpIICHA je Mpepacrojienia CpeicTaBa y OKBUPY
Opyto 2 mace 3apana. 3a 2021.roauny TutaHupano je 69 pagnauka.3apaje ce ucruahyjy y ckiany ca
nonutukoM Brnage Peny6muke CpOuje 3akoH o yTBphuBamy MakcuManHe 3apaje y JaBHOM
cektopy (,,Cimyx0enu rimacauk PC* 6poj 193/12 ), Vpenbe o HauMHy U KOHTPOJIM oOpadyHa U
WCIUTaTH 3apaje y jaBHUM npenyzehuma (,,Cnyx6enu rinacauk PC* 6poj 27/2014) , 3akoH 0 HaYNHY
onpehuBama MaKCHMaJIHOT Opoja 3amocieHuX y jaBHOM cekTopy (,,CiyxOenu riacHuk PC*
6p.68/2015 u 81/2016 ) m Omiyka 0 MakCUMaIHOM Opojy 3amocCieHHUX Ha HeoxapeheHo Bpeme y
CHCTEMYy JIOKQJIHE caMOymnpaBe rpaga JaromuHa  JOHETOj Ha  CEOHUIM  OJPKAHO]



23.08.2017.rogune. Tokom  2021.romune  mnpeny3sehe He  mmaHupa  mnoBehame  Opoja
CUCTEMAaTHU30BaHUX PATHUX MECTA.

[Ipenyzehe y mocnenmsux HEKOJIUMKO TOJAMHA MMa OJUIMB KaJpoBa OJUIACKOM pajJHUKA Y
nensujy. [IpupoaHu oanuB je cBake roauHe cBe u3paxeHuju. Kako OM ce ymamuiIu HEraTUBHU
edeKTU CTapoCHE CTPYKType 3aloCiIeHuX U Oyayher oanuBa KaJIpoBa, IJIaHUpPaA C€ MPHjeM HOBUX
pajHuKa y 1uiby oOaBibamkba HecMeTaHor mpoiieca paaa.llpujem HOBUX paJHMKA je y CKIaay ca
3akoHOM O HauuHy onpehuBama MakKCUMaTHOT Opoja 3alOCICHHUX Yy jaBHOM CEKTOpPY U APYTUM
MPOIKCUMA.

3apazie ¥ ocTajM JUYHU pacxolu HciiahvBaHM Cy y 3aKOHCKHMM OKBUpHMa.Maca 3apaja
Huje yBehana u ucrinahena je mpema ycBojeHom [Iporpamy nocnoBama 3a 2020-Ty roauHy.

[Inanupana maca 3a 3apaae y 2021.roguau u3HOocH 3a Opyrtol 59.282.219 nunapa a 3a
Opyro2 72.844.547 nuunapa.l3nBajama y Oyuer PC kojum ce ymamyje HETO 3apaia U Jpyra
npuMama 3anocieHux, ykuuyra cy ca 01.01.2020.roause.

[Tnan 3apana je palhen Ha 6a3u 1ieHe paaa u3 okroopa 2014.roguHe yBehan 3a MUHYIIH paj v
noehame u3 npeaxoxne roguHe. Ha ocnoBy 3akibyuxka Bmame PC 6p: 11-11612/2019-1 on
21.moBemOpa 2019.rogune npuxBata ce Anekc Il TloceOHOr KONEKTUBHOT YroBopa 3a jaBHA
npenyseha y koMmyHanHoj nenatHoct Ha Teputopuju PC.HaBemeHuM AHEKCOM peryiuiie ce
yBehame nmpuMarma 3arnocieHux y KomyHaiaHoM cektopy 3a 33.000,00 nunapa Ha TOIUIIKBEM HUBOY,
y HeTo u3Hocy. HaBenenu Anekc npumemyje ce u'y 2021.rogunu.

[TnaroMm je mpensubeH w MPOAYKEHH PaJl y TPEjHOj CE30HU Y CiIydajy XaBapuja. 3a To je
wianupano 2.500 catu mpogyxeHor pana ,mTo y opyrol unocy je 354.292 nunapa a y 6pyTo2
n3Hocu 417.710 nunapa. OBe uudpe cy cactaBHM €0 TJIaHa 3apajia U Hallaze ce y tabenama 9. u
9a.

VY tabenama 9 u 9.a mpukasaH je MIaHUPaHU U3HOC 3apajia Mo MECeIMa.

Ilena pana 6uhe y npoceky a0 113,40 nunapa/ caty, y 3aBUCHOCTH O]l TUIAHUPAHE BUCHUHE
CpezcTaBa 3a UCIUIATy 3apajia Kao M pa3IMyuTor Opoja caTu y Mecely U pasnukoBahe ce on mecena
1o Mmecerna.BpenqHoct pagHor daca mpeacTaBiba 00pauyHCKY KaTeropujy U KOPHUCTHU ce 3a 00padyH
3apajne.3apaja ca JpyruM IpuMamruMa 3arociieHuX Koja ce uciuiahyjy 3a oarosapajyhu mecen, He
CM€ JIOBECTH JI0 MpEeKOopayema IUIaHUpaHe Mace CpejcTaBa 3a MCIUIATy 3apaja 3a oJroBapajyhu
Mecell.JyOunapHe Harpaze IUIaHupaHe Cy y CKJIaay ca KOJIEKTUBHUM YrOBOPOM 3a 3arocieHe KOjU
ctuuy 10, 20 u 30 roxmHa KOHTHHYHUpAHOr pajaa y mpeny3ehy.OTnpeMHUHE Cy IUIaHUpaHEe y
CKJIay ca 3aKOHCKHM CTHIIAF-EM IIpaBa OJIacKa y MeH3ujy.

Ha ocnoBy Amnekca |l [ToceOHOT KOIEKTUBHOT yroBopa 3a jaBHa mpeay3eha y KOMyHaIHO]
nenatHocTd Ha Tepuropuju PenyOnuke CpOuje m 3axTeBa cuHAMKaTta ynyheHor MHMHHCTapCTBY
¢unancuja,Munucrapctsy npuspene u Bmage PC, 3a 2020.roauHy miaHupaHa je jeJHOKpaTHa
HOBUYaHa 1momoh 3a cBe pagHuke y yKymHoM n3Hocy of 3.073.000 aunapa .Y ucTom M3HOCY Ha OBO]
MO3UIIMjU TUIAaHUpaHa cy cpeacTsa u 3a 2021.roguny.

7. KHBECTHULIMJE

Mnanupane unBecTuuuje 3a 2021.roguny n3noce 20.190.000 xunapa.

CrpykTypa uHBecTHIH]a je caeaecha:

1. WuBectuiyja Be3aHa 3a MPUKIBYUAK 38 BOLY  oeevreerrerrneesnesnneennnes 2.200.000 quH.

2. HabGaBka ayTOMOOMIIA- IYTHUUKH  ...coeeeeriienieeienieeniiesnesessneesneseesnens 2.000.000 xuH.



3. HabaBka u yrpaitba BPEITOBOTHOT KOTIIA ....veevreeurernrreereereenseesnseennnens 12.000.000 quH.

4. MakazacTa MIATPOPMA  ...uvveerrreeeieeireeieeneteeteesreeseessnesseenseesseennns 1.650.000 muH.
5. Ckana ettt sttt sbeenees 840.000 xuH.
6. Canamuja KpoBa et ete e ee e et e—eeaaeeate e bt e e bt ebaeebeeteeenbeennes 400.000 qun.
7. KaHIETAPUJCKA OTIPEMA. . . eveeeuereeeerreeereeesreeesreeessreeessaeessneenns 500.000 aun.
8. PauyHApCKa OTIPEMA e 300.000 quH.
0. HaMeIITa] M MHBEHTAD ~ eevceeessieeesieessneessneesnnneesnnnee s 200.000 quH.
10. OTIPEMA 38 HAZBOP  cevveeerreerereeerrreesitreesiseessssesssssesssssessnssessseessssesessesssseenns 100.000 quH.

OBe MHBeCTHIIWje IUIAHUPAHE Cy Ja ce (PMHAHCHPAjy Y LEJIOCTH U3 COICTBEHUX HM3BOPA.
Ito ce tuue myropounux ynarama JII Torurana je mmanmpana na  ynoxku 1o 2024.rogumne
137.000.000 nmuHapa, mTO je mpukazaHo y mpuiory O0poj 14. Jonaumje 3a 2021.roauny HHCY
tanupane.Kanuraiane nHBECTUIN]€ HCKIBYYHBO he ce KpeAuTUpaTu U3 M03ajMIbEHUX JTYTOPOYHHUX
U3BOpA.

8. BAJY’KEHOCT

Ananmusupajyhn OwiaHc crama, J0JIa3MMO JI0 3aKJbydKa Ja y CTPYKTYpH IUTaHUPAHUX
yKynmHUX 00aBe3a Ha maH 31.12.2021.roamue HajBehu yaeo y oBuM oOaBe3ama MMajy oOaBe3e U3
MOCJIOBHUX OJTHOCA, OJTHOCHO o0aBe3e mpeMa J00aBjbauuMa U TO HajBehum nerom obaBese mnpema
Cpb6ujaracy. Ce o0aBe3e ce peloBHO U3MHUPY]y ocuM oOaBe3a npema CpOujaracy.

IIpenyzehe ce yrmaBHOM ¢uHaHCHUpa M3 COINCTBEHHX H3BOpa, OHOCHO HAIUIaTe€ CBOjJUX
MOTPaKMUBakba N0 OCHOBY M3BPAIICHUX YCIyTra M3 PeIOBHE JAENAaTHOCTH.300T CE30HCKOT KapakTepa
CBOjE€ JIeNaTHOCTM M He3aJ0BoJbaBajyher mpoIEeHTa HamjiaTe MNOTpaXKUBama, IUIAaHUpa ce
KpPaTKOPOYHO 33/1y’KUBAGE, YTITABHOM ITOYETKOM I'PEjHE Ce30HE.

300r Benukux obaBe3a mpema CpOujaracy a 1 HEeMOTyhHOCTH KpaTKOPOYHOT 3ayKHBamba
KoJ KomepuujanHux 6anaka, JII Tomana Jaronuna ckionuna je y 2020.ronuHu YroBop 0 €CKOHTY
MeHHIa ca mpaBoM perpeca ca I'pangom Jaroguna u AUK bankoM 1o xoMe TpOLIKOBE KpeauTa
cuocu JIT Tomnmana.OBaj u3noc y nenoctu je ymiahen CpOujaracy 3a mokpuhe nena o6asesa. Pok
UCTeKa yroopa je mecer; HoembOap 2022. roaune.

[Tnanupano je nga ce y 2021. rogunu mpemysehe 3amyXu KpaTKOpPOYHO 3a H3HOC Off
100.000.000,00 munapa 3a ompkaBame Tekyhe NTUKBUAHOCTH.CpENCTBA W3 MIIAHUPAHOT KpeauTa
Oouna 0M uckopuiiheHa 3a U3MUpPEwmE Jocnenux obasesa npema CpbOujaracy Hajsehum nenom u y
MambeM M3HOCY 3a OJp)KaBame CUCTeMa Ipejamba.llHBeCTHIIMOHE aKTMBHOCTH TOKOM IIOCIOBHE
ronuue, (puHAHCHPaAjy ce U3 corcTBeHUX u3Bopa.llpenyszehe He kopuctu cyOBeHIMje U3 Oyuera
rpana.

9. IINTAHUPAHA ®UHAHCHUJCKA CPEJICTBA 3A HABABKY [OBAPA, YCIIYI'A
N PAJTIOBA 3A OBABJBABE JEJATHOCTU, TEKYRE U UHBECTULIMOHO
OJP’ KABAILE U CPEJICTABA 3A IIOCEBHE HAMEHE

YkynHo Ccy TutaHupaHa (uHAHCHjcKa cpenctBa y m3HOcy ona 364.392.000 mpmmapa 3a
HabaBky y 2021.roguHu u TO:



JOBPA : 341.530.000 nunapa
YCIIVYTE: 18.206.000 nunapa
PAJZIOBU: 4.656.000 munapa

®DuHAHCH]CKH TUTaH je ycKialeH ca MIaHOM jaBHUX HaOaBKH.

[Inanupane HaOaBke mobapa, yciyra u pamoBa 3a 2021.rommHy oOyxBarajy HaOaBKe
eHepreHaTa, CHpOBHHA, MaTepujaia , Ha0aBKe 3a MHBECTUIIMOHO W TeKyhe oJpkaBame Y IHIBY
HECMETaHOT (PYHKIIMOHUCaka CHCTEMA.

[Iporpam unHBecTunuja he ce peanu3oBaTH MpemMa 3axXTEBUMa TEXHOJOIIKOI Mpoleca U
MPUOPUTETUMA KOje oapenu mpemysehe, mpema NpWIMBY (PUHAHCH]CKUX CPEJICTaBa, KpPEeIuTa H
MOTeHIMjaTHuX JoHaruja.Cee mo3uiyje HabaBke gobapa, yciuyra U pajioBa HaMeHbeHe Cy TeKyhem
MOCJIOBalby OJHOCHO 00aBJbalby OCHOBHE JENATHOCTH IMPOU3BOAIKE M JUCTPHOYIMjE TOIUIOTHE
eHepruje U opkaBamy cucreMa. [Inanupane maBectunuje 3a 2021.roauny gponpuHehe nmoauszamy
cTerneHa e(hUKaCHOCTH LIEJOKYITHOT TEXHHYKOT CHCTEMa, a MOCeOHO MpeXe Koja je O BUTAIHOT
3Hauaja 3a UCTIOPYKY TOIJIOTHE €HEPTrHje KYyMIHUMA.

10. UEHE

Llene ycnmyra rpejama cTaMOEHOT M MOCIOBHOT NpOCTOpa (hopMHpajy c€ Ha OCHOBY IICHA
OCHOBHUX YJIa3HHX eJeMeHara, a y ckiamay ca Omnykom Bnage CpOuje o moryhem pacty 1ieHe
KOMYHQJIHHX NpPOM3BOJIa M YyCIyra y IUIAaHCKOM IIEpHOAY M Y3 CarjlaCHOCT OCHHMBada [ pana
Jaroguna, Bogehu pauyHa 0 eKOHOMCKOM CTarmby HAIIUX KOPHUCHHKA.

Llene TorutoTHe eHepruje ogodpasa JlokanHa camoynpaBa U HaJlJIe)KHO MUHUCTAPCTBO, KOja
0 MCTO] Jaje yIyTCTBO O HM3pajau IlieHe TomioTHe eHepruje. [lonomemem Ypendbe Bmane PC o
yTBphUBamy MeETOJ0JIOTHje 3a ojapehuBame IeHe CHa0AeBama Kpajlber KyIia TOIJIOTHOM
€HEeprujoM, YCTaHOBJbEHa je o0aBe3a EHEpPreTcKux cybjekara Koju 00aBibajy J1€1aTHOCT
cHaO/ieBama TOIUIOTHOM EHEPIHjoM Ja YTBpJE II€HE CHalJeBama Kpajlher Kymila TOIJIOTHOM
€HEeprujoM Ha OCHOBY MeTojojoruje. ¥ ypendu, y nornasiby X| YcioBu u npaBuia 3a IpoMeHY
[IEHa TOIUIOTHE EHEpruje, MPOIHCAaHO j€ Ja EHEPreTcKu cyOjekaT uMa MpaBo Ja MPEAJIOKH
Ha/IJIS)KHOM OpraHy IpPOMEHY IleHa TOIUIOTHE €HEepruje 3a Kpajmer KyIla y TOKY I'pejHe Ce30He
kanga nmohe mo Beher pacta Wi cMamema IieHa eHepreHara. [Ipeasor 3a MpoMeHy LeHe TOIUIOTHE
eHepruje 300r nmopacrta BapujaOHIIHOT Jiena [eHe MoXe Aa Oyze MOAHET y Cllydajy Kaja ce yKyIHa
IIeHa eHepreHnTa noseha 3a Buie o1 3% a 00aBe3HO y CiIy4ajy Kaja ce I[ieHa eHepreHaTa CMambiia
3a Buie oa 5%.TpenyrHo Baxehe 1ieHe cy GopMmupaHe Yy ckiany ca YpeadoMm o yTBphuBamy
METOJI0JIOTH]€ 3a oApehuBame LieHe cCHa0IeBamka KPajier KyIla TOIIoTHOM eHeprujoM (Ciayxoenu
rnacHuk Peny6nuke CpOuje, 6poj 63/15).IIpenysehe KOHTHHYHMpaHO HpaTH NMPOMEHY KJbYYHHMX
nmapamMeTapa 1 BpIIH yckialBame IieHa ca MporpaMoM TOCIOBamba.

[Inanom 3a 2021. roguny Huje mnpeasuheHo nosehamwe 1eHa TomuoTHe eHepruje.Ca
TpeHyTHO BaxkehuM ILieHama Cy IJIaHWpaHu TOCIOBHU npuxoau 3a 2021.roauny.

11. YHOPABJ/bAILE PU3ULIUMA

VYnpaBibame pu3MLUMa je 3aKOHCKa 00aBe3a M HEH30CTaBHU €JIEeMEHT J00por yIpaBibamba
KOje MMa 3a b Ja yOJIaku MOCIIenIe N3TI0KEHOCTH npeay3eha eHOBHOM pU3HKY, KPEAUTHOM
PHU3UKY, PU3HUKY JIMKBUIHOCTH U PU3HMLIMMA HOBYAHUX TOKOBA.

OproBapajyhe ynpaBibame pU3MIMMa O]l U3y3€THE je BaXHOCTH 3a caMo mnpexaysehe u 3a
CIOCOOHOCT KBAIUTETHOT 00aBJbarkha HA/IJIEKHOCTH U (DYHKIIH]A.



OxBupu u mepe koje JII Tommana Jaroamna, kao jaBHO mpemy3ehe y OKBUPY CBOje
HaJUICKHOCTH MOXKe mpeny3etd TokoM 2021.rommne m y Oyayhem mepuwony 3a cMmamHBame
HABEJICHUX pHU3MKA Kao CTAaJHHM 3ajaTaKk, Yy TCEHIKUM EKOHOMCKHM YCIOBMMa KojuMa Tpeba
npeBasuhu mpoOiieMe y MOCIOBalky M MOOOJBIIATH CaMe YCJIOBE MOCIOBama Orjiefaiu Ou ce y
cnenehem:

- mnoBehame CONCTBEHMX TmpHXoJa Kpo3 KOpUIINEHmE CONCTBCHHX KalaluTera 3a

corcTBeHe notpede u morpede Tpehux nuia,

- mnoBechame oOMMa moOCIIOBama, KpPO3 MPOIIMPEHE KamaluTeTa, OJHOCHO MoryhHocT

MPHUKJbYYCHa HOBUX KOPUCHUKA HA TocTojehy TOIUM(UKAIMOHY MPEKY.

[MpompemeM KamaiureTa cTBapa ceé W MOTYNHOCT ymonubaBama CTPYYHHX ,MIIAJHX
KaJI[poBa KOju OW paJIiiiv Ha MOCIIOBUMA TIPOU3BOIE U AUCTPUOYIHjE TOIIIOTHE CHEPTH]E.

YropaBbameM pU3HIAMA CE CMamyjy TyOWIlM y TOCIOBamy, yckialyje ce IOCIOBHA
cTparervja u 0yaroBpemMeHo 00e30elyyjy Mepe U akTUBHOCTH 3a CMamermhe pusuka.llpema nmporenn
pHU3UKa Haj3HAYQJHUjU EKOHOMCKH U (PMHAHCH]CKU PU3HLIU 00YXBaTajy :

- pH3UK IEHOBHE CTpaTerdje OJHOCHO HeOJIaroBpeMeHO pearoBame MoBechama IieHa
ycnyra Tpejama y CKiagy ca nmoBehemeM IieHa eHepreHara, uMa KapaKTep BHCOKOT
pU3uKa,

- PH3UK JIMKBHIHOCTH, UMa KapaKTep CpeAber pU3nKa,

- PH3UK 33Jy’KEHOCTH, UMa KapaKTep CPeImhEr pU3HKa,

- PH3HUK KaJIpOBCKE CTPYKTYpE 3aIlOCICHUX, IMOBehame CTapoCHE CTPYKTYpe , MPUPOIHU
O/UIMB TI0O OCHOBY oOJjlacka y TICH3Hjy M HEMOTryhHOCT HOBOTr 3amollbaBama ,HMa
KapakTep BHCOKOT PU3HKA ,

- TEeXHWYKH PU3UK, OJHOCHO M3HEHAJHE XaBapuje W HempelBuleHe cuTyaluje Koje Mory
M3a3BaTy MPEKU] CHAO/IeBamba TOIUIOTHOM €HEPTHjOM,iMa KapaKTep CPeAber pU3HKa.

Hamzop, koHTposa, peBu3nja, N3BEIITABAE M MPABOBPEMEHO PEaroBame Takohe cMamyjy
yTulaj pu3uKa u nosehasajy nocioBHy epukacHoCT npeayseha.

Hajsehu pusuk y nocnoBawy JII Torutana Jaroanna je HEMMKBUAHOCT KOja j€ MOCiIequIa
JIolle HarulaTe MoTpaxkuBama. Jloma HamiaTa moTpakuBama MMa 3a MOCIeANIy BEIMKH JyT IpeMa
CpbOujaracy mTo mMpoOy3poKyje  uecTy Osokamy Ttekyher pauyHa.3pakeHa HETUKBUIHOCT
npenyseha 3HaTHO oTeXaBa HOpMaJlaH paj npenyseha.

JII Tonmana Jaronmuna ce Tpyau na mnoseha Hamiary NOTpakMBawkba KOHTUHYHPAHUM
ClIaleM OIIOMEHA 3a Jlocrene a He miaheHe obaBe3e, Ka0 U yTYXKEHEM BEIUKOr Opoja AyKHUKA.
KonTunynpano npahene Hamate yTuue ja HemMa 3HadajHUjer nopehama CIOPHUX MOTPaKUBaBkA. Y3
MOIITOBAKE 3aKOHCKUX OJIpe/IOM aHTa)KOBAHU Cy CYACKHM HM3BPIIUTEBM KOJU Y3 KOOPAMHAIM]Y
OJIeJbeHba HAIIaTe 3HAYajHO JIOTIPHHOCE MoBehamby MpOIeHTa HAIlIaTe CIIOPHUX MOTPAKUBAHA.

HajBaxHuje akTMBHOCTH KOj€ ce Ipeay3uMajy y by epUKaCHUjer MOCIOBamba yCMEpeHe
cy Ha nosehame eHeprercke e(QUKacHOCTH, MPOU3BOAKY U JUCTPUOYLHM]Yy TOIUIOTHE EHEpTruje,
CMamEey TPOIIKOBA paja U noBehawy TEXHUYKE ONPEMIBEHOCTH.

VY mpenysehy ce crmpoBOAM KOPIIOPAaTUBHO YIPaBJbalkEe KOj€ CE€ OJHOCH Ha MEXaHH3Me
KOjuMa ce 1moboJblliaBa KOHTPOJIAa MOCIOBamka, yop3aBa npouec nHhpopMucama 1 jacHO AepUHHUITY
o0aBe3e M OTOBOPHOCTH CBAKOT 3AIIOCIICHOT.

12. TIPNJIO3HU



